
Приложение 4 к Порядку проведения 

аттестации кандидата (кандидатов) на 

должность руководителя муниципальной 

образовательной организации или 

руководителя муниципальной образовательной 

организации  

 

 

ПОРТФОЛИО РУКОВОДИТЕЛЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Общие сведения: 

Фамилия, имя, отчество (последнее – при наличии) 

Муниципальное образование 

Общий трудовой стаж (полных лет) 

Стаж педагогической работы (полных лет) 

Стаж управленческой (руководящей) деятельности (полных лет) 

Стаж работы в должности руководителя в данной организации 

 

Сведения об образовании: 

Профессиональное образование. Указать вид образования (педагогическое, непедагогическое), 

образовательную организацию, год окончания, специальность, квалификацию по диплому. Указать 

уровень образования (высшее – бакалавриат, высшее – специалитет, магистратура, среднее 

профессиональное образование). 

 

Дополнительная профессиональная переподготовка в области государственного и муниципального 

управления и (или) менеджмента и экономики. Указать образовательную организацию, год 

окончания, специальность или программу, количество часов. 

 

1. Основные достижения в профессиональной деятельности руководителя 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Повышение квалификации по профилю управленческой 

деятельности (за межаттестационный период). Указать 

образовательную организацию, специальность или 

программу, количество учебных часов (за три последних 

календарных года) 

 наличие - 1 

2 Почетные звания, награды, полученные на федеральном 

уровне, свидетельствующие о личном вкладе в 

повышение качества образования 

Справка 
1
 наличие - 3 

3 Почетные звания, награды, полученные на региональном 

уровне (за три последних календарных года) 

Справка наличие - 2 

4 Победитель, призер, лауреат, участник 

профессиональных конкурсов руководителей 

образовательных организаций на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях (за три 

последних календарных года) 

Справка федеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень – 2, 

муниципальный 

уровень – 1 

5 Профессиональная активность руководителя (личное Справка международный/ф

                                                           
1
 Форма справки и методические рекомендации по ее заполнению размещаются на официальном 

сайте оператора. 
 



участие в качестве организатора, докладчика, члена 

жюри, эксперта) на международном/федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях (за три 

последних календарных года) 

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень – 2, 

муниципальный 

уровень – 1 

Максимальное количество баллов: 20 

 

2. Сведения об организации. Условия осуществления образовательной организации 

 

Наименование организации (прописывается полностью в соответствии с Уставом без сокращений и 

аббревиатуры). 

Место нахождения организации (городская, сельская местность). 

Укажите ссылки: адрес сайта организации, отчет о результатах самообследования. 

Укажите ссылку на аналитический отчет по результатам независимой оценки качества условий 

оказания услуг осуществления образовательной деятельности (www.bus.gov.ru). 

Укажите ссылку на план по устранению недостатков по результатам независимой оценки качества 

условий оказания услуг осуществления образовательной деятельности (www.bus.gov.ru). 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Подтвержденный статус инновационной 

(стажировочной) площадки на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях (за три 

последних календарных года). Укажите наименование 

инновационной (стажировочной) площадки (при 

наличии) и ссылку на сайт, подтверждающую наличие 

площадки  

Ссылка на 

сайт 

федеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень – 2, 

муниципальный 

уровень – 1 (При 

наличии более 1 

площадки, балл 

увеличивается в 2 

раза) 

2 Участие образовательной организации в мероприятиях 

(кроме конкурсов, олимпиад), организаторами и (или) 

учредителями которых являются организации системы 

образования (органы управления в сфере образования). 

Участие в качестве организатора, докладчика, эксперта 

на федеральном, региональном, муниципальном 

уровнях. Указать не более 5 мероприятий за три 

последних календарных года 

Справка  федеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень – 2, 

муниципальный 

уровень – 1 

3 Организация входит в "Региональный реестр лучших 

педагогических и управленческих практик" по 

направлениям Национального проекта "Образование" 

Справка наличие - 3 

4 Укажите результат (количество баллов) независимой 

оценки качества условий оказания услуг осуществления 

образовательной деятельности (www.bus.gov.ru) 

Ссылка на 

сайт 

90-100% - 1  

5 Укажите количество случаев производственного 

травматизма (за три последних календарных года). 

Справка  отсутствует - 1 

6 Укажите количество случаев травматизма обучающихся 

(за три последних календарных года) 

Справка отсутствует - 1 

7 Укажите информацию о дополнительной работе 

(документы, мероприятия), направленной на повышение 

условий безопасности (обязательную работу не 

указывать). 

 наличие - 1 



Максимальное количество баллов:  17 

 

3. Информация о педагогическом коллективе 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Укажите количество средней нагрузки на одного 

педагогического работника/среднее количество 

преподаваемых часов в неделю на одного педагога (не 

превышает/превышает 1,3 ставки) 

 не превышает - 1 

2 Наличие системы наставничества (менторства) для 

молодых и начинающих педагогических работников 

 наличие - 2 

3 (ДЛЯ ВСЕХ, КРОМЕ ОДО) Укажите количество 

педагогических работников, прошедших оценку 

квалификаций/диагностику профессиональных 

дефицитов/предметных компетенций (за три последних 

календарных года) 

 не оценивается - 

сбор информации 

3  (ТОЛЬКО ДЛЯ ОДО) Оказание платных 

образовательных услуг педагогическими работниками. 

Укажите ссылку на раздел сайта "Платные 

образовательные услуги" (при наличии) 

Ссылка на 

сайт 

наличие - 1 

4 Укажите долю педагогических работников, прошедших 

обучение в рамках системы непрерывного и 

планомерного повышения квалификации (за три 

последних календарных года) 

Справка 30-100% - 1 

5 Укажите долю педагогических работников, имеющих 

действующую высшую и первую квалификационную 

категорию (за три последних календарных года) 

Справка 50-69% - 1,  

70-100%-2 

6 Укажите количество педагогических работников – 

победителей и участников конкурсов 

профессионального мастерства, проектов, 

организаторами и (или) учредителями которых являются 

организации системы образования (органы управления в 

сфере образования) на международном/федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях за три 

последних календарных года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

7 Проведение конкурсов профессионального мастерства 

на базе образовательной организации (за три последних 

календарных года) 

Справка наличие - 2 

8 Количество педагогических работников, участвующих в 

экспертной деятельности на 

международном/федеральном, региональном, 

муниципальном уровне / на уровне образовательной 

организации (за три последних календарных года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень/уровень 

образовательной 

организации -1 

Максимальное количество баллов: 36 

 

4. Информация об обучающихся 

4.1. Информация об обучающихся общеобразовательной организации 

 



№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Укажите долю обучающихся, достигших минимального 

уровня подготовки обучающихся (по русскому языку и 

математике) по результатам Всероссийских 

проверочных работ в 4-8 классах (за три последних 

календарных года) 

 90-100% - 3, 

71-89% - 2, 50-

70% - 1 

2 (ДЛЯ ВСЕХ, КРОМЕ ООШ) Укажите количество 

обучающихся, получивших аттестат об основном общем 

образовании с отличием (за три последних календарных 

года) 

 наличие - 2 

3 Укажите количество обучающихся, получивших 

аттестат о среднем общем образовании с отличием (за 

три последних календарных года) 

 наличие – 2 

4 Укажите количество классов по основным 

образовательным программам углубленного изучения 

отдельных предметов и/или профильного обучения (за 

три последних календарных года) 

Справка наличие – 1 

5 Укажите долю выпускников 9 классов, сдавших ОГЭ по 

русскому языку и математике на "4" и "5" 

 50-100%-2, 

25-49%-1 

6 (ДЛЯ ВСЕХ, КРОМЕ ОО) Укажите наличие 

выпускников с высокими баллами ЕГЭ (80 баллов и 

выше) за три последних календарных года 

Справка наличие – 3 

7 Укажите наличие программ по выявлению и развитию 

способностей и талантов у обучающихся (за три 

последних календарных года)  

Справка наличие – 2 

8 Укажите долю обучающихся с ОВЗ, охваченных 

мероприятиями по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов (за три последних календарных 

года) 

 50-100%-2, 

25-49%-1 

9 Укажите долю обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием (за три 

последних календарных года) 

 75-100% - 3 

10 Укажите количество победителей и призеров олимпиад, 

научно-практических конференций, конкурсов. на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях.  

Не учитываются мероприятия, организованные на 

коммерческой основе (за три последних календарных 

года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

11 Укажите количество победителей и призеров 

соревнований по различным видам спорта на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях (за три последних календарных 

года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

12 Динамика численности обучающихся, состоящих на 

различных видах учета (комиссии по делам 

несовершеннолетних и защите их прав и т.п.). 

Наличие/увеличение численности обучающихся 

(отрицательная динамика) или отсутствие 

динамики/уменьшение численности обучающихся 

Справка Уменьшение 

численности 

обучающихся 

(положительная 

динамика) или 

отсутствие 



(положительная динамика) или отсутствие обучающихся 

(за три последних календарных года) 

обучающихся - 1 

13 Укажите наличие обучающихся, сдавших нормы ГТО (за 

три последних календарных года) 

 наличие - 1 

14 Наличие детских и молодежных общественных 

объединений (Российское движение школьников, 

ЮНАРМИЯ, Юные инспектора движения, 

добровольческое (волонтерское) движение и др.) 

 наличие - 1 

15 Наличие договоров о сетевом взаимодействии с 

организациями различного уровня, в том числе с 

профессиональными образовательными организациями 

и образовательными организациями высшего 

образования 

 наличие - 1 

16 Укажите долю обучающихся, продолживших 

образование в профессиональных образовательных 

организациях или образовательных организациях 

высшего образования (за три последних календарных 

года) 

 90-100% - 1 

Максимальное количество баллов: 83 – ОО 

68 - ООШ 

 

4.2. Информация об обучающихся общеобразовательной организации - начальная школа 

 

№ 

п/

п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Укажите долю обучающихся, достигших минимального 

уровня подготовки обучающихся (по русскому языку и 

математике) по результатам Всероссийских 

проверочных работ в 4 классах (за три последних 

календарных года) 

 90-100% - 3,  

71-89% - 2,  

50-70% - 1 

2 Укажите количество классов по основным 

образовательным программам углубленного изучения 

отдельных предметов (за три последних календарных 

года) 

Справка наличие – 1 

3 Укажите наличие программ по выявлению и развитию 

способностей и талантов у обучающихся (за три 

последних календарных года)  

Справка наличие – 2 

4 Укажите долю обучающихся с ОВЗ, охваченных 

мероприятиями по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов (за три последних календарных 

года) 

 50-100%-2, 

25-49%-1  

5 Укажите долю обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием (за три 

последних календарных года) 

 75-100% - 3 

6 Укажите количество победителей и призеров олимпиад, 

научно-практических конференций, конкурсов. на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях. Не учитываются мероприятия, 

организованные на коммерческой основе (за три 

последних календарных года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

7 Укажите количество победителей и призеров 

соревнований по различным видам спорта на 

Справка международный/ф

едеральный 



международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях (за три последних календарных 

года) 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

8 Укажите долю обучающихся, охваченных услугами 

организованного отдыха, оздоровления и занятостью 

 наличие – 1 

9 Динамика численности обучающихся, состоящих на 

различных видах учета (комиссии по делам 

несовершеннолетних и защите их прав и т.п.). 

Наличие/увеличение численности обучающихся 

(отрицательная динамика) или отсутствие 

динамики/уменьшение численности обучающихся 

(положительная динамика) или отсутствие обучающихся 

(за три последних календарных года) 

Справка Уменьшение 

численности 

обучающихся 

(положительная 

динамика) или 

отсутствие 

обучающихся - 1 

10 Укажите наличие обучающихся, сдавших нормы ГТО (за 

три последних календарных года) 

 наличие - 1 

11 Наличие детских и молодежных общественных 

объединений (Российское движение школьников, 

ЮНАРМИЯ, Юные инспектора движения, 

добровольческое (волонтерское) движение и др.) 

 наличие - 1 

12 Наличие договоров о сетевом взаимодействии с 

организациями различного уровня, в том числе с 

образовательными организациями 

 наличие - 1 

Максимальное количество баллов: 54 

 

4.3. Информация об обучающихся общеобразовательной организации - начальная школа-

детский сад 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Укажите долю обучающихся, достигших минимального 

уровня подготовки обучающихся (по русскому языку и 

математике) по результатам Всероссийских 

проверочных работ в 4-8 классах (за три последних 

календарных года) 

 90-100% - 3,  

71-89% - 2,  

50-70% - 1 

2 Укажите количество классов по основным 

образовательным программам углубленного изучения 

отдельных предметов (за три последних календарных 

года) 

Справка наличие – 1 

3 Укажите наличие программ по выявлению и развитию 

способностей и талантов у обучающихся (за три 

последних календарных года)  

Справка наличие – 2 

4 Укажите долю обучающихся с ОВЗ, охваченных 

мероприятиями по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов (за три последних календарных 

года) 

 50-100%-2, 

25-49%-1  

5 Укажите долю обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием (за три 

последних календарных года) 

 75-100% - 3 

6 Создание развивающей предметно-пространственной 

среды, обеспечивающей: 

  

 Безопасность и психологическая комфортность Справка наличие – 1 



пребывания детей в учреждении 

 Реализация образовательных программ дошкольного 

образования 

Справка наличие – 1 

 Учет возрастных особенностей детей Справка наличие – 1 

 Учет образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья, особыми потребностями в 

обучении, других категорий детей 

Справка наличие – 1 

 Условия для инклюзивного образования (при наличии) Справка наличие – 1 

7 Укажите количество победителей и призеров олимпиад, 

научно-практических конференций, конкурсов. на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях. Не учитываются мероприятия, 

организованные на коммерческой основе (за три 

последних календарных года) 

Справка  международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

8 Укажите количество победителей и призеров 

соревнований по различным видам спорта на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях (за три последних календарных 

года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

9 Укажите долю обучающихся, охваченных услугами 

организованного отдыха, оздоровления и занятостью 

 наличие – 1 

10 Динамика численности обучающихся, состоящих на 

различных видах учета (комиссии по делам 

несовершеннолетних и защите их прав и т.п.). 

Наличие/увеличение численности обучающихся 

(отрицательная динамика) или отсутствие 

динамики/уменьшение численности обучающихся 

(положительная динамика) или отсутствие обучающихся 

(за три последних календарных года) 

Справка Уменьшение 

численности 

обучающихся 

(положительная 

динамика) или 

отсутствие 

обучающихся - 1 

11 Укажите наличие обучающихся, сдавших нормы ГТО (за 

три последних календарных года) 

 наличие - 1 

12 Наличие детских и молодежных общественных 

объединений (Российское движение школьников, 

ЮНАРМИЯ, Юные инспектора движения, 

добровольческое (волонтерское) движение и др.) 

 наличие - 1 

13 Наличие договоров о сетевом взаимодействии с 

организациями различного уровня, в том числе с 

образовательными организациями 

 наличие - 1 

Максимальное количество баллов: 59 

 

4.4. Информация об обучающихся дошкольной образовательной организации 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Создание развивающей предметно-пространственной 

среды, обеспечивающей: 

  

 Безопасность и психологическая комфортность 

пребывания детей в учреждении 

Справка наличие – 1 

 Реализация образовательных программ дошкольного 

образования 

Справка наличие – 1 



 Учет возрастных особенностей детей Справка наличие – 1 

 Учет образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья, особыми потребностями в 

обучении, других категорий детей 

Справка наличие – 1 

 Условия для инклюзивного образования (при наличии) Справка наличие – 1 

2 Укажите долю обучающихся в возрасте от 5 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием (за три 

последних календарных года) 

Справка 75-100% - 3 

3 Укажите количество победителей, призеров, участников 

конкурсов, чемпионатов, соревнований на 

международном/федеральном, региональном и 

муниципальном уровнях.  

Не учитываются мероприятия, организованные на 

коммерческой основе (за три последних календарных 

года) 

Справка  международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

4 Наличие договоров о сетевом взаимодействии с 

организациями различного уровня, в том числе с 

образовательными организациями 

 наличие - 1 

Максимальное количество баллов: 24 

 

4.5. Информация об обучающихся организации дополнительного образования 

 

№ 

п/п 

Показатель Документ, 

подтверждаю

щий наличие 

показателя 

Критерии 

оценивания 

(баллы) 

1 Наличие обучающихся по дополнительным 

общеразвивающим программам, опубликованным в 

информационной системе «Навигатор дополнительного 

образования детей Иркутской области». Укажите ссылку 

на образовательные программы, опубликованные в 

информационной системе «Навигатор дополнительного 

образования детей Иркутской области» 

Ссылка на 

сайт 

наличие - 1 

2 Укажите количество массовых мероприятий, 

проведенных организацией (конкурсы, соревнования, 

фестивали, конференции и пр.) на региональном, 

муниципальном уровнях, на уровне образовательной 

организации (за три последних календарных года) 

Справка региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень – 2, 

уровень 

образовательной 

организации - 1 

3 Укажите долю обучающихся, принявших участие в 

массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, 

фестивали, конференции) по направлениям (за три 

последних календарных года) 

Справка 50-100% - 2, 

0-49% - 1 

4 Укажите количество победителей и призеров олимпиад, 

научно-практических конференций, конкурсов на 

международном/федеральном, региональном, 

муниципальном уровнях. Не учитываются мероприятия, 

организованные на коммерческой основе (за три 

последних календарных года) 

Справка международный/ф

едеральный 

уровень - 3, 

региональный 

уровень - 2, 

муниципальный 

уровень - 1 

5 Наличие детских и молодежных общественных 

объединений (Российское движение школьников, 

ЮНАРМИЯ, Юные инспектора движения, 

добровольческое (волонтерское) движение и др.) 

 наличие - 1 



6 Наличие договоров о сетевом взаимодействии с 

организациями различного уровня, в том числе с 

образовательными организациями 

 наличие - 1 

Максимальное количество баллов: 33 

 

Количество набранных баллов по каждому показателю переводится в пятибалльную систему: 

от 0% до 19,9%  1 б. 

от 20% до 39,9%  2 б.  

от 40% до 59,9%  3 б.  

от 60% до 79,9%  4 б.  

от 80% до 100%  5 б.  

 

Итоговая оценка определяется суммированием баллов по каждому показателю. Максимальное 

количество баллов за портфолио – 20.                                
 


